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El cardenal Tarancén me dijo un dia:

«Ta, Luis, siempre hablas del futuro como
sino te preocupara el presente».

Luis pE LEzamA



A MODO DE PROLOGO

Las exigencias en los estudiantes y, por tanto, en los siste-
mas educativos estdn cambiando rdpidamente. En el pa-
sado, la educacion consistia en ensenarle algo a la gente.
Ahora consiste en asegurarnos de que los individuos de-
sarrollan una brdjula fiable y las habilidades para nave-
gar que les permitan encontrar su propio camino en un
mundo cada vez més incierto, volatil y ambiguo. Ahora
ya no sabemos como van a resultar las cosas exactamente;
a menudo nos sorprendemos y necesitamos aprender de
lo extraordinario, y a veces cometemos errores en el cami-
no. Y normalmente serdn los errores y los fracasos, cuan-
do los entendemos adecuadamente, los que creen el con-
texto para el aprendizaje y el crecimiento. Una generacion
atrds, los profesores podian esperar que lo que ellos ense-
naban sirviera al menos para toda la vida de sus alumnos.
Hoy las escuelas necesitan preparar a los estudiantes para
un cambio social tan rapido como nunca antes lo habia-
mos vivido, para trabajos que todavia no se han creado,
para usar tecnologias que todavia no se han inventado y
para solucionar problemas sociales que todavia no cono-
cemos y que surgiran.

(Como criamos estudiantes motivados e involucrados
que se preparan para conquistar los retos imprevistos de ma-
fana, por no hablar de los de hoy? El dilema para los educa-
dores es que la clase de habilidades que son mas faciles de
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ensefar y de evaluar son también las habilidades que son
mas faciles de digitalizar, automatizar y externalizar. En po-
cas palabras, el mundo ya no premia a la gente solo por lo
que sabe —Google lo sabe todo—, sino por lo que saben hacer
y por lo que saben. Asi que, en vez de poner a los estudian-
tes a competir con los ordenadores, necesitan ir mas lejos y
desarrollar una comprensién profunda de lo verdadero, el
ambito del conocimiento humano y el aprendizaje; de la
bondad, el &mbito de la ética; de lo justo y bien ordenado,
el ambito de la vida politica y civica; de lo bello, el &mbito
de la creatividad, la estética y el disefio, y de lo sostenible, el
ambito de la salud natural y fisica.

Convencionalmente, nuestra aproximacion a los pro-
blemas era dividirlos en partes y trozos manejables y des-
pués ensenar a los alumnos las técnicas para resolverlos.
Pero hoy generamos valor combinando las partes dispa-
res. Se trata de curiosidad, de apertura de mente, de esta-
blecer conexiones entre ideas que anteriormente parecian
inconexas, lo cual requiere estar familiarizado y ser recep-
tivo al conocimiento que proviene de dreas diferentes a la
nuestra. Si pasamos toda nuestra vida en el silo de una
sola disciplina, no adquiriremos las habilidades imagina-
tivas para unir los puntos de donde vendra la préxima in-
vencion.

El mundo tampoco esta ya dividido en especialistas y ge-
neralistas. Los especialistas generalmente tienen habilidades
profundas y poco rango de alcance, que les dan competencia
que es reconocida por sus iguales, pero no valorada fuera de
su campo. Los generalistas tienen gran rango de alcance,
pero habilidades superficiales. Lo que cuenta cada vez mas
son los versatiles, que son capaces de aplicar habilidad pro-
funda a un rango de situaciones y experiencias que se ensan-
chan progresivamente, que construyen relaciones y asumen
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roles nuevos. Son capaces no solo de adaptarse constante-
mente, sino también de aprender y crecer constantemente, y
de posicionarse y reposicionarse en un mundo que cambia
rapidamente.

Quiza, y mas importante, en las escuelas de hoy los
alumnos suelen aprender individualmente, y al final del
curso certificamos sus logros personales. Pero cuanto maés
interdependiente se vuelve el mundo, més confiamos en
buenos colaboradores y orquestadores que sean capaces de
unirse a otros en la vida, el trabajo y la ciudadania. La inno-
vacion no suele ser el producto de individuos que trabajan
aislados, sino un resultado de cémo movilizamos, compar-
timos y conectamos conocimiento. Por eso los colegios ne-
cesitan preparar a los estudiantes para un mundo en el que
mucha gente necesita colaborar con otra gente de diferen-
tes origenes culturales y considerar ideas, perspectivas y
valores diferentes; un mundo en el que la gente necesita
decidir cémo confiar y colaborar en medio de esas diferen-
cias; y un mundo en el que asuntos que trascienden las
fronteras nacionales afectardn a sus vidas. Dicho de otro
modo, los colegios necesitan liderar un cambio desde un
mundo en el que el conocimiento se apila en algin lugar,
perdiendo valor rapidamente, hacia un mundo en el que se
incrementa el poder enriquecedor de la comunicacién y los
flujos colaborativos.

Estas cosas son faciles de decir, pero dificiles del hacer, y
el statu quo tiene muchos protectores. Pero algunos colegios
han comenzado este viaje. Vi esto en Santa Maria la Blanca,
a solo media hora de Madrid en coche. Estructuralmente no
habia nada espectacular en este colegio. Los profesores del
colegio no habian tenido formacién complementaria. Los
estudiantes tampoco procedian de clases mas favorecidas.
Todo se basaba en los entornos de aprendizaje y en la auto-
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nomia de los estudiantes. Las clases no eran iguales para to-
dos, sino que fui testigo de alumnos que disefiaban sus pro-
pias experiencias de aprendizaje con constante revision y
modificacién de sus objetivos de aprendizaje. Estos estu-
diantes fueron capaces de explicarle a alguien de fuera,
como yo, qué estaban aprendiendo, como lo estaban apren-
diendo y por qué era importante. Sus profesores sabian
como hacer del aprendizaje lo méds importante, como pro-
mover la interaccién y cémo hacer del colegio el lugar don-
de los estudiantes van para entenderse a si mismos como
personas que estan aprendiendo; como asegurarse de que el
aprendizaje es social y colaborativo, y como ser sumamente
sensibles a las diferencias individuales y estar en enorme
sintonia con las motivaciones de los alumnos y la importan-
cia de sus emociones. El itinerario de aprendizaje de cada
alumno, facilitado por tecnologia digital de tltima genera-
cion, se planificaba conjuntamente. Y, como siempre, detrds
de un gran colegio siempre hay un gran director. Alguien
que apoya a los profesores para que practiquen la innova-
cién pedagogica, para que mejoren su propio desempeno y
el de sus colegas. Es un esfuerzo de equipo para construir
una practica pedagdgica con mas fuerza.

Este libro lleva esta experiencia més lejos. Se centra mas
sistemdaticamente en la interaccion entre los jugadores prin-
cipales del aprendizaje innovador (alumnos, educadores,
contenidos y recursos educativos) y las dindmicas que co-
nectan estos elementos (pedagogia y evaluacion formativa,
gestion del tiempo y la organizacién de educadores y alum-
nos). Estudia las caracteristicas organizativas y los princi-
pios de liderazgo que apoya este proceso sistémicamente,
reconociendo que los entornos educativos y los sistemas no
cambian por ellos mismos, sino que necesitan un disefio po-
tente con visién y estrategia. Y reconoce que el aislamiento
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en un mundo de sistemas de aprendizaje complejos puede
limitar el potencial seriamente. Un entorno y un sistema
educativo potentes creardn sinergias constantemente y en-
contrardn nuevas formas de potenciar el capital profesional,
social y cultural con otros. Y hardn esto con familias y comu-
nidades, educacién superior, instituciones culturales, nego-
cios y, sobre todo, otros colegios y entornos educativos.

DR. ANDREAS SCHLEICHER

Director de Educaciéon y Habilidades
en la OCDE
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II

Varios investigadores notables en el campo de la educaciéon
en Estados Unidos afirman con agudeza que, al menos du-
rante los ultimos cien anos, ha habido una llamada constan-
te a la reforma curricular, pedagégica, institucional o de
gestion en los colegios (L. Cuban / D. Tyack, Tinkering
Toward Utopia: A Century of Public School Reform. Cambridge,
MA, Harvard University Press, 1997). Aunque quizd menos
frecuente, esta busqueda de mejoras en las politicas y prac-
ticas educativas ciertamente sucede en diferentes paises de
todo el mundo. Como resultado, la educacién ha sido a me-
nudo el sujeto de criticas significativas a pesar del hecho de
que, en casi todos los paises del mundo, los ciudadanos han
conseguido ahora mas afos de educacion reglada que en
cualquier tiempo pasado (D. C. Berliner / B. J. Biddle, The
Manufactured Crisis: Myth, Fraud, and the Attack on America’s
Public Schools. Nueva York, Perseus Books, 1996).

La razén por la que las instituciones educativas son el
objetivo de las llamadas a la reforma es que se les conside-
ra responsables —a pesar de lo injusto de esta expectativa—
de solucionar los retos sociales de la pobreza, la integra-
cidn social, el aumento de la movilidad, la inestabilidad de
la familia y la disfuncién social resultante que tanto las
instituciones gubernamentales como las privadas son in-
capaces de abordar. Se espera que los colegios se encar-
guen de «arreglar» lo que la sociedad no es capaz de solu-
cionar o, en general, no tiene voluntad de solucionar. Con
estas expectativas se supone que los profesores, directores
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y otros miembros del sector educativo deben obrar con
muy pocos recursos econdmicos lo que solo pueden ser lla-
mados «milagros» que, si reflexionamos, no van a ocurrir.

Sin embargo, estas grandes expectativas, por muy poco
realistas que sean, proporcionan a aquellos que se dedican
a la educacién la oportunidad de desarrollar formas de pen-
sar, organizar y ejercer que son nuevas. Las grandes expec-
tativas pueden traer consigo la motivacién, como a menu-
do se dice en teoria de la educacién en relacién con las
expectativas que los profesores tienen de los alumnos, para
que los profesores hagan lo inesperado y obtengan niveles
mas altos que los que se podian esperar.

En La escuela del futuro, D. Luis de Lezama comparte con
nosotros una reflexién rica, reveladora y poderosa, que es
un ejemplo incuestionable de lo que se puede lograr cuan-
do uno se propone alcanzar ese conjunto de grandes expec-
tativas. ;Y si uno se aferra al estdndar de la innovacién
educativa y es conducido por el deseo de servir a todos los
alumnos, independientemente de su procedencia o habili-
dad, siendo consciente de las estrategias pedagogicas esta-
blecidas, pero no limitado por ellas, centrado en el colegio,
pero no limitado por lo que tradicionalmente se ha hecho
en el colegio, e informado por la ensehanza catdlica y so-
cial, para no solo apoyar los valores, principios y ética del
Evangelio, sino para ponerlos en practica también? Es esta
fuerte fe en el poder de la innovacién para abrir nuevas for-
mas de pensamiento y nuevos caminos de accién lo que D.
Luis de Lezama nos permite ver y nos reta a ponerlo en
préctica en nuestro propio trabajo.

Don Luis, como sus amigos —y yo ente ellos— le llama-
mos, en La escuela del futuro nos lleva de viaje a las ideas
conducido por el deseo de servir, viaje que es enriquecido
por sus propias experiencias personales y espirituales como
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joven que creci6 en el Pais Vasco y ha servido a Dios y a la
Iglesia como sacerdote durante mas de cincuenta afios. Es
el catalizador no solo para el cambio educativo y la mejora
marginal, sino para una transformacién educativa funda-
mental que afecta a estudiantes, profesores, directores, fa-
milias y, por supuesto, a comunidades.

He escrito que esta transformacién educacional durade-
ra es mas probable cuando se produce la convergencia en-
tre ideas, intereses e instituciones (J. V. Corpora, CSC / L.
R. Fraga, «¢Es su escuela nuestra escuela? Latino Access to
Catholic Schools», en Journal of Catholic Education 19/22
[2016]). A menudo se necesitan ideas nuevas para ver mas
alld de la educacioén tradicional y contribuir con nuevas
perspectivas a la teoria y a la practica de la educacién que
clarifiquen lo que pensamos y traigan nuevo conocimiento
para entender los procesos complejos de la educacién en
modos incluso mds significativos. Sin embargo, solo las
ideas no son suficientes para promover la transformacién
educativa. Esas ideas también tienen que estar alineadas
con los intereses de los mayores actores de la educacion.
Entre estos actores, como se dijo anteriormente, estan los
estudiantes, profesores, directores y padres. Las nuevas
ideas deben estar directamente conectadas con lo que los
actores quieren conseguir: excelencia educativa, realiza-
cién personal, empoderamiento y un camino de oportuni-
dades ilimitadas. Para estudiantes y padres, esto es percibi-
do como parte de su compromiso mutuo de empoderar a la
familia para cumplir los suefios siempre presentes que los
padres tienen para sus hijos. Para los profesores y directo-
res es la realizacion profesional que deriva de saber que su
trabajo es un contribuidor directo para ese empoderamien-
to de la familia. Es la alegria profunda que uno siente al
saber que ha ayudado a otro a lograr sus objetivos y quiza
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a llegar mas alla de lo que nadie podia esperar. Pero poner
en prdctica esta alineacién de ideas e intereses, y que no
esté sujeta a profesores individuales y directores, requiere
que las instituciones sean establecidas para guiar la peda-
gogia, la formacién del profesorado, el ambiente del cole-
gio, el presupuesto y las operaciones de organizacion, para
llevar a cabo esta transformaciéon educativa durante mu-
chos anos. Ideas, intereses e instituciones deben mantener
una relaciéon simbidtica que construya una nueva cultura
de escuela que anime a todos los actores a tener, de forma
simultdnea, expectativas mayores que las que podrian lo-
grar individualmente, y sobre todo lo que pueden lograr si
trabajan juntos. Es precisamente la convergencia de ideas,
intereses e instituciones lo que el colegio Santa Maria la
Blanca ya ha sido capaz de alcanzar bajo el liderazgo de D.
Luis de Lezama y su equipo de innovadores.

Quiza sea totalmente apropiado que sea un sacerdote
catolico de ochenta afios quien generase esta oportunidad
y llevase a cabo esta transformacién educativa para desa-
rrollar una escuela del futuro. Quiz4 sea el viaje personal de
D. Luis de Lezama para vivir el Evangelio en esta época
de cambios sociales, incertidumbre politica, internacionaliza-
cién, digitalizacion, comunicacion electrénica y la siempre
presente necesidad de liderazgo que tiene el ser un visiona-
rio, con voluntad de asumir riesgos que valen la pena y ba-
sado en una fe profunda en la belleza de lo que les puede
suceder a los seres humanos si tratan de promover el bien
social lo que le permite a él compartir con nosotros su viaje
en este libro de modo que nos convierta en sus compaferos
intelectuales. Después de todo, es a través de la compaftiia
como la colaboracién se hace posible, y es por medio de la
colaboracién como los humanos hemos sido capaces, con
todos nuestros fracasos, de vivir vidas personales y ptblicas
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que construyen capital humano y bien social simultdnea-
mente. Yo, entre muchos, he sido bendecido siendo uno de
los compafieros de viaje de D. Luis de Lezama para vivir el
Evangelio. Sé que en La escuela del futuro muchos mas tie-
nen la oportunidad de acompanarle también en su viaje. Sé
que he sido transformado por D. Luis de Lezama y su tra-
bajo. Tengo muchas razones para pensar que a vosotros
también os ocurrira.

Luis Ricarpo FrRAGA

Codirector del Instituto de Estudios Latinos (ILS),
Profesor de Liderazgo Latino Transformativo

en la Universidad de Notre Dame,

Profesor de Ciencias Politicas

en Joseph and Elizabeth Robbie,

Miembro del Instituto de Iniciativas Educativas (IEI),
Universidad de Notre Dame, Notre Dame,

IN (Estados Unidos)
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LA INNOVACION ES POSIBLE

A partir de 1962, el pueblo de Chinchén se transformé
en el tercer destino turistico de la Comunidad de Ma-
drid por desarrollar su identidad propia, la gastronomia
y mantener una personalidad acogedora.

En 1965, el Albergue de la Juventud de Vallecas, en En-
trevias, fue la primera casa de acogida para jovenes
marginados en Madrid.

En 1968, con la Fundacién Engelmajer «El Patriarca», se
cred la primera atencién personal a los jovenes engan-
chados por la droga en Madrid.

En 1974 naci6 la primera Taberna del Alabardero como
terapia ocupacional y rehabilitacion laboral para jove-
nes sin trabajo.

En 1978, el Grupo Lezama se desarrolla como educador
e innovador, creando numerosos puestos de trabajo.

En 1979 se inicia el proyecto «CARMEN, la comida de Es-
pafna», en el que mediante la cocina criogénica se hace
accesible al gran consumo la comida popular espafola.
En 1989 se abre el restaurante piloto Taberna del Alabar-
dero en Washington D.C., como prototipo de la cultura
espafiola en los Estados Unidos de América.

En 1992 se crea en Sevilla la Escuela Superior de Hoste-
leria de Sevilla, con titulacion universitaria.

En el ano 2006 se inicia el proyecto innovador del colegio
Santa Maria la Blanca en Montecarmelo, Madrid.

El 8 de enero de 2008 nace en Seattle, Estados Unidos, el
Sistema Educativo Bésico Interactivo (EBI), basado en

17



18

las herramientas tecnoldgicas y en una pedagogia per-
sonalizada.

En septiembre de 2008 ya hay profesores, alumnos y pa-
dres interactuando con un CRM, hosting en tierra, en Fu-
jitsu, con Live@EDU, de Microsoft.

En 2017 hay més de 5.000 alumnos en el Sistema EBI,
descubriendo el método de los espacios educativos y es-
calando en la gestién del conocimiento hacia lo que ya
es el «<método Lezama».

A los profesores de Santa Maria la Blanca, Montecarmelo.
A nuestros nifios.

A sus padres.

A todo aquel que vive preocupado por ensefiar

a la generacion presente y futura el legado de nuestra cultura.



LA ELECCION DE APRENDER
EN LA ESCUELA DE LA VIDA

Mas de una vez me pregunto: ;como es posible que la edu-
cacion en Espafa no sea un modelo para otros paises?

El contenido y sedimento que han dejado el paso de tan-
tas civilizaciones por nuestra peninsula, las caracteristicas
de naciones autéctonas que han crecido en ella, estable-
ciéndose durante siglos con sus lenguas nativas, su historia
y sus tradiciones, es un hecho perfectamente perceptible.
Es precisamente el hecho cultural comuin, que las une
geopoliticamente, sin perder sus cualidades, todo un lazo
trazado de culturas que permitieron la riqueza en el cultivo
de lo comtn y el fortalecimiento de lo aut6ctono.

Pero no es asi. En el comienzo de una nueva época y, por
tanto, de una nueva forma de vivir la democracia, nadie ni
nada tiene seguro en torno a la educacién en Espana.

Desde que empecé a ser formador, hace més de cin-
cuenta afos, llevo dentro las alternativas que he conocido
de oportunidades para crear capital humano, que al fin y al
cabo es lo que la educacién produce. No sé hacer otra cosa.
Siendo un joven sacerdote en Chinchén (Madrid), con ape-
nas 26 anos, me toc6 acoger a jévenes marginados, analfa-
betos, y desarrollar con ellos propuestas de crecimiento
aun en aquellos que ya estaban alfabetizados. En los afios
sesenta, las perspectivas de una zona rural de Espafa que se
despoblaba para ir a buscar trabajo a las ciudades era una
oportunidad para mi inquietud innovadora y mi afan de
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Coleccion Educar

Carta a una maestra, ALUMNOS DE LA ESCUELA DE BARBIA-
Na (7% ed.)

La autoestima del profesor, Franco VoL1

La motivacién en el aula, Jestis ALONSO TariA y Enrique
CaturLa Fita

La estimativa moral. Propuestas para la educacién ética,
Marciano VIDAL

Escuchar el mundo, oir a Dios, José Luis Corzo (dir.)

La educacion en valores, Abilio DE GREGORIO, Javier ELz0,
Pilar FERREIROS, Pio LaGgHI y Ramén PEREz JusTE (4°
ed.)

Pedagogia del sentido, Francesc TORRALBA (2° ed.)

Desafios para recrear la escuela, José Maria MARDONES
(2% ed.)

Ftica y voluntariado, Agustin DOMINGO MORATALLA (27 ed.)

La relacién profesor-alumno en el aula, Pedro MORALES
(3% ed.)

Los derechos humanos en la situacion actual del mundo,
Carmelo Garcia

Reinventar la solidaridad, Luis ARANGUREN GONZALO

Televisiéon y familia. Un reto educativo, Luis Fernando
ViLCHEZ

La educacién en la familia y en la escuela, Jaume SARRA-
MONA I LOPEZ (27 ed.)

La ensefianza de la religién, una propuesta de vida, Co-
MISION EPiscoPAL DE ENSENANZA

Educarnos con la actualidad, José Luis Corzo
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Educar en positivo para un mundo en cambio, Mercedes
MuNO0Zz-REPISO IZAGUIRRE

La escuela tiene la palabra, Luis NUNEz CUBERO (2° ed.)

Guardianes de suefios. Educadores en la era de la infor-
matica, Juan E. VEccHI

Cartografia del voluntariado, Luis ARANGUREN GONZALO

Calidad educativay justicia social, Agustin DomINGO Mo-
RATALLA

El silencio: un reto educativo, Francesc TORRALBA

¢Es posible otro mundo? Educar después del once se sep-
tiembre, Francesc TORRALBA

Ensefanza de la religion y Ley de Calidad, Carlos EsTE-
BAN GARCES

Educacién y educadores, Olegario GONZALEZ DE CARDE-
DAL (3" ed.)

La apasionante aventura de la educacién, José Luis Roza-
LEN MEDINA

Sentirse bien en el aula, Franco Vorr (2% ed.)

Fragilidad y plenitud, Carme AGUSTI 1 BARRI

Diez valores éticos, Joan BESTARD (2% ed.)

Educar la inteligencia emocional en el aula,
Domingo J. GALLEGO GIL y Maria José GALLEGO
ALARCON

Obediencia y desobediencia en la educacién, Inmaculada
FERNANDEZ-QUERO

La defensa de la libertad en la era de la comunicacién, Al-
fonso LOPEZ QUINTAS

Educar preguntando, Pedro OrTEGA CAMPOS

Construyendo puentes: claves de colaboracion escuela-
familia ante los problemas de conducta, Virginia CAGI-
GAL DE GREGORIO (comp.) (2% ed.)

Curiosidad y placer de aprender. El papel de la curiosi-
dad en el aprendizaje creativo, Hugo AssMANN
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El civismo planetario explicado a mis hijos, Francesc
TORRALBA

Pedagogia del amor. Las historias universales y los valo-
res de las nuevas generaciones, Gabriel CHALITA

El profesor como formador moral. La relevancia formati-
va del ejemplo, José PENALVA

Educar a los hijos con inteligencia emocional, Maria José
GALLEGO (2% ed.)

Ciudadania, religion y educacién moral, Agustin DomIN-
GO MoRATALLA (ed.)

Ser cristiano en la plaza ptublica, José Maria MARDONES

El aprendizaje cooperativo, Leonor PRIETO NAVARRO
(3%ed.)

Llamada y proyecto de vida, Xosé Manuel DOMINGUEZ
PrieTO (2° €d.)

El espiritu del educador, Gustavo J. MAGDALENA

Jesucristo falta a clase, José Luis Corzo

El arte de ser abuelos, Franco VoL1

Competentes, conscientes, compasivos y comprometidos,
Josep M. MARGENAT

(Crecer sin Dios? La experiencia de Dios a lo largo de la
vida, Karl Ernst NiPKkow

La formacién espiritual y religiosa durante los primeros
afios, Maria José FIGUEROA [N1GUEZ

Virtudes para convivir, Xabier ETXEBERRIA

El profesor cristiano: identidad y misién, Xosé Manuel
DomiNGUEz PrIETO (37 ed.)

La educaciéon (com)partida, Luis Fernando ViLcHEZ

Religion para pequenos. Didactica de Infantil, Maria
Eugenia GOMEZ SIERRA

El aprendizaje-servicio en Espana: el contagio de una re-
volucién pedagdgica necesaria, Roser BATLLE SUNER
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Gestionar para educar, Javier CORTES, SORIANO y Jesus
Angel VIGUERA LLORENTE

Don Milani: 1a palabra a los dltimos, José Luis Corzo

Adolescencia: espacio para la fe, Maria Eugenia GOMEZ
SIERRA

Generacion Y, José Maria BauTista

Cronos va a mi clase, Carmen GUAITA

Urge una escuela para la paz, Ernesto BALbucct

La Escuela catdlica, Javier CORTES

Estar en la escuela. Pedagogia e interioridad, Helena
EsTEVE, Ruth GALVE y LLUIs YLLA

Educacién y cambio ecosocial, Rafael Diaz-Sarazar

Freire en Salamanca, Antonio GARciA MADRID (ed.)

Inteligencia moral. Perspectivas, Luis Fernando ViLCHEZ,
con la colaboracion de Jacqueline GLASER
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